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Hva er varsling

Enkel definisjon: 

Varsling er når noen sier fra om noe som ikke er riktig – noe som 

kan skade folk, kommunen, eller samfunnet.

Hvorfor det er viktig: 

Det holder folk ansvarlige og hjelper oss å rette opp feil før de 

blir store problemer.



Når varsling går rett – og galt

I Kristiansand kommune i 2018 ble en varsler utsatt for gjengjeldelse etter å ha rapportert 
om mobbing på arbeidsplassen. Saken endte i retten, og kommunen ble dømt for brudd på 
gjengjeldelsesforbudet.

Bergen kommune i 2017 varslet en ansatt om misbruk av offentlige midler innen

eldreomsorgen. Varslingen avdekket alvorlige feil i budsjettforvaltningen, noe som førte til

strengere kontrollrutiner.



Juridisk rammeverk

Arbeidsmiljøloven 
§ 2A-1 til § 2A-5: 

Retten til å varsle 
og beskyttelse 

mot 
gjengjeldelse.

Offentlighetsloven: 

Beskyttelse av 
identiteten til 

varsleren.

Kommuneloven §
25-1: 

Krav om systemer 
for intern varsling 

i kommuner. 



Kommunens plikt til å ha 
varslingsrutiner

Rutiner for varsling er som et sikkerhetsnett – de fanger opp problemer før de blir katastrofer.



Hva gjør kommunen når noen 
varsler?

1.Mottak

2.Undersøkelse

3.Handling

4.Tilbakemelding.



Intern og ekstern varsling

Intern varsling: 

Varsling innenfor virksomheten (f.eks. til nærmeste leder, HR-avdeling).

Ekstern varsling: 

Varsling til tilsynsmyndigheter, media eller andre eksterne parter.

Når ekstern varsling er aktuelt: 

Hvis intern varsling ikke fungerer eller hvis forholdene er alvorlige. 



Beskyttelse av varsleren

Hvis du sier fra om noe galt, skal du ikke 
straffes for det.



Kontrollutvalgets rolle

Kontrollutvalget har en viktig funksjon i å overvåke kommunens 
varslingssystem. 
- Sikre at systemene fungerer etter hensikten
- Sikre at varslinger blir håndtert korrekt.

Gjennom arbeidet i kontrollutvalget kan dere bidra til å styrke 
tilliten til kommunens ledelse og til at kritikkverdige forhold blir 
håndtert på en betryggende måte.



Mediesaker
om varsling



Spørsmål?

Takk for meg!
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